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Halso- och sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardsnamndens styrning av Projekt balans
Granskningen ar avgransad till hdlso- och sjukvardsnamndens styrning och
uppféljining av tva projektgrupper (akutsjukvard och kirurgisk vard) inom
Projekt balans. Sammantaget utgjorde Projekt balans 18 projektgrupper inom
en rad olika omraden.

Granskningen visar att halso- och sjukvardsnamnden i vissa delar sakerstallt
en tillfredsstallande styrning och uppféljning av projektgrupperna inom Pro-
jekt balans. For projektgrupperna har det funnits tydligt avgransade uppdrag.
Aven ansvarsférdelningen mellan projektgrupperna och den ordinarie linjeor-
ganisationen har varit tydlig. De aktiviteter som tagits fram av arbetsgrupp-
erna har ndmnden inarbetat i sin verksamhetsplan fér ar 2012. Pa tjanste-
mannaniva &ar aktiviteterna inarbetade i basenheternas verksamhetsplaner.

Granskningen visar att uppféljningen varit god nar det galler att stamma av
om planerade aktiviteter blivit genomférda. Nar det géller de ekonomiska
effekterna av projektet framgar att namnden féljt upp resultatet med hjalp av
sin ordinarie manadsuppféljning samt i delarsrapport. | dessa har namnden
stamt av det ekonomiska resultatet i férhallande till n&mndens budget. Mot-
svarande uppféljning ar genomférd pa verksamhetsniva.

En svarighet i uppféljningen har varit att alla aktiviteter i projektet inte har
varit méjliga att kostnadsberékna. En brist var vidare att namnden inte séker-
stéllde att det genomférdes dokumenterade riskanalyser av féreslagna akti-
viteter innan de beslutades av linjeorganisationen. En annan svaghet var att
det inte planerades insatser for att utvardera och félja upp effekterna av pro-
jektet pa lite langre sikt.

Av granskningen framgar vidare att flera av de aktiviteter som beslutades
med anledning av Projekt balans annu inte gett férvédntade ekonomiska ef-
fekter. Vi konstaterar ocksa att namnden ar 2012 inte hallit sig inom de eko-
nomiska ramar som fullmaktige anvisat. Fram till och med november 2012
redovisar ndmnden ett negativt resultat pa 94 miljoner kronor vilket mot-
svarar knappt 3 procent av tilldelad budget.

Utifran iakttagelserna i granskningen lamnar revisorerna féljande rekommen-
dationer:

- Sdakerstall att namnden har en &ndamalsenlig styrning och uppfélj-
ning. | detta ligger bland annat att ndmnden har ett tillrackligt stéd
som innebar att ndmnden kan bedéma trovéardigheten i verksamhet-
ernas budgetar och ekonomiska redovisning samt verksamheternas
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atgarder for att ratta till avvikelser. Se till att vidta atgard i handelse av
avvikelser.

- Sakerstall att det genomférs en utvardering av effekter fér patienter,
verksamhet, personal m.m. av de aktiviteter som ar genomférda med
anledning av Projekt balans.

- Sakerstall att det for ndmndens ansvarsomrade genomférs riskanaly-
ser infor beslut som innebar vasentlig férandring for patienter, verk-
samhet, personal m.m.

Vid revisorernas 6verlaggning den 18 december 2012 beslét revisorerna
enhalligt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 13/2012) skickar revisorerna for kanne-
dom &ver till ndmnpden.

Karl Gustav Abramsson
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